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Миссия Компании 
 Мы осуществляем мечту каждого человека 

     об отдельной квартире для его семьи. 
 Жилье, которое мы строим, все более соответствует 

    общественным представлениям о комфортном 
    и красивом доме. 

 Мы учитываем потребности и финансовые 
возможности  наших клиентов. 

 Наша философия – гармония интересов акционеров,  
    клиентов и работников. 

 Мы способствуем профессиональному росту 
работников,  стимулируя достижение ими 
максимальных показателей  и высочайшего качества 
работы. 

 Мы заботимся об охране природы  и эстетике 
городского  ландшафта. 

 Наша деятельность всегда законна и этична. 



Корпоративная (юридическая) структура Компании 

АО «Неотелеком»

ООО «Кандинский гравий ТДСК»

ООО «ПКБ ТДСК»

АО «ТОМ-ДОМ ТДСК»

ООО «ТДСК ИНВЕСТ-3 »

ООО «Дом-Сервис ТДСК»

ООО «Стройтехинновации ТДСК»

ООО «Жилсервис ТДСК»

ООО «УК Аквамарин ТДСК»

ООО «ТДСК ИНВЕСТ-2»

ООО «Профи ТДСК»

ООО «Соцсфера ТДСК»

ООО «СоцИнвест ТДСК»

ООО «ТДСК ИНВЕСТ-4 »

ООО «Спецстрой ТДСК»

АО «Стройкомплект ТДСК»

АО «СУ ТДСК»

ООО «СМУ ТДСК»

ООО УК «Статус»

ООО «Сухие смеси ТДСК»

ООО «Сетевая компания ТДСК»

ООО «ЗКПД ТДСК»
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Тенденции жилищного строительства в 2025 г. 

- продолжение специальной военной операции; 

- устойчивость ввода жилья в РФ; 

- влияние ключевой ставки на стоимость строительства и спрос; 

- реализация квартир по договорам долевого участия; 

- сохранение спроса за счёт адресных ипотечных программ; 

- инфляция, рост себестоимости строительства и цен на жилье; 

- смещение предпочтений потребителей к более доступным и компактным 

квартирам; 

- заморозка вторичного рынка и разрыв «цепочек» сделок; 

- высокий уровень конкуренции на рынке многоквартирного жилья. 



Устойчивость ввода жилья в РФ, тыс. кв.м. 
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Доля ТДСК в объеме вводимого многоквартирного жилья 
Томской области 
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Ввод жилья в Томской области по застройщикам в 2025 г.  



Реализация жилья ТДСК по договорам долевого участия 

, Инвест 



Динамика цен на рынке жилья г. Томска в 2025 году 
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Динамика реализации объектов недвижимости ТДСК (млрд. руб.) 



Падение рынка ипотечного кредитования 

По итогам 2025 года 
выдача ипотеки в РФ 
сократилась до 968 тыс. 
кредитов (-26% к 2024 г.) 
на 4,5 трлн. руб. (-9%) 



Достижение бизнес-целей Компании в 2025 году 
Сохранение имущественного комплекса и 
производственного потенциала Компании Достигнуто 

Сохранение доли Компании на рынке строительства 
многоквартирного жилья Томской области на уровне не 
менее 30%  

Достигнуто 
частично (доля 

15%) 
Переход к новой инвестиционной модели, 
предусматривающей реализацию жилья с привлечением 
SPV субъектов Компании 

Достигнуто 

Обеспечение правовой защиты интересов Компании Достигнуто 
Обеспечение эффективной деятельности Компании Достигнуто 

Повышение достигнутого уровня удовлетворенности 
потребителей Достигнуто 



Основные показатели ТДСК за 2025 г.  
Показатель Ед. изм. 2024 г. 2025 г. Динамика, % 

Ввод жилых и нежилых помещений, в т.ч.: 
тыс. кв.м. 315,2 80,3 25% 

общей площади квартир 182,8 38,2 21% 
Производство ЖБИ, в т.ч.: 

тыс. куб.м. 
186,8 99,4 53% 

корпоративный заказ 85,7 46,0 54% 
прочий железобетон 101,0 53,4 53% 

Проектные работы млн. руб. 309,9 222,5 72% 
Строительно-монтажные работы млрд. руб. 12,0 6,6 55% 
Реализация жилых и нежилых помещений млрд. руб. 12,1 8,6 71% 
Валовый оборот млрд. руб. 43,8 27,6 63% 
Объем работ и услуг млрд. руб. 18,1 13,2 73% 
Среднесписочная численность 

чел. 3 107 2 558 82% 
в т.ч. по отработанному времени 2 778 2 028 73% 

Производительность труда по объему работ и 
услуг млн. руб. / 

чел. 
5,83 5,17 89% 

в т.ч. по отработанному времени 6,52 6,52 100% 
Средняя заработная плата тыс. руб. 83,3 81,5 98% 



Другие особенности 2025 года 

1. Судебно-правовая деятельность: 
 - удорожания по гос. и мун. контрактам (более 1 млрд. руб.); 
 - банкротство АО «СУ ТДСК». 
 
2. Антикризисные меры (расширение деятельности специализированных 
застройщиков, корректировки в планировании, создание системы закупок, 
оптимизация затратного механизма, выявление конкретной потребности 
финансово-экономического оздоровления субъектов Компании). 
 
3. Ввод социальных объектов – школа по ул. Высоцкого, поликлиника ЮВ. 
    Строительство соц. объектов – школа по ул. Крячкова. 
 



В 2025 г. Компания прошла 
2-й надзорный аудит в 
сертификационном органе 
Bureau Veritas Certification. 

На основе результатов 
аудита СМК подтверждена на 
соответствие 
международному стандарту 
ISO 9001:2015 и 
рекомендована к продлению.  



Признание Компании 

В 2025 году Компания: 
-названа в 20-ый раз Элитой строительного комплекса России; 
- включена в реестр«Всероссийская книга почета»; 
-признана надежным застройщиком России; 
- получила очередные дипломы и призовые места в различных рейтингах ЕРЗ.РФ 
 
Многие руководители и работники Компании отмечены Почетными грамотами, 
благодарственными письмами и знаками отличия органов государственной власти 



Доходы ПАО «ТДСК» от финансово-хозяйственной деятельности 
(млн. руб.) 



Отчет о финансовых результатах 

ПАО «ТДСК» (тыс.руб.)  

Наименование 2024 г. 2025 г. Динамика, % 
Доходы 11 388 299 7 795 973 68 
Чистая прибыль 420 930 202 594 48 



Бухгалтерский баланс ПАО «ТДСК» (тыс. руб.) 

Наименование На 31.12.2025 г. На 31.12.2024 г. 

АКТИВ 
I. Внеоборотные активы 9 438 330 8 439 426 
II. Оборотные активы 4 443 209 5 318 699 
БАЛАНС 13 881 539 13 758 125 

ПАССИВ 
III. Капитал и резервы 5 766 730 5 565 776 
IV. Долгосрочные обязательства 5 402 114 7 068 302 
V. Краткосрочные обязательства 2 712 696 1 124 046 
БАЛАНС 13 881 539 13 758 125 



Финансовые коэффициенты и показатели  

Показатели платежеспособности:   Норматив   2025  г.   
К - т покрытия (текущей ликвидности).   >=1     

Показатели финансовой устойчивости:           
К - т обеспечения оборотных средств  
со бственными источниками  * >=0,1       

Чистые активы   
Выше  

уставного  
капитала   

    
более чем 
в 70 раз   

  

-0,82 

* Коэффициент обеспеченности собственными средствами ниже 
норматива, так как в структуре бухгалтерского баланса 
значительную долю имеют затраты, связанные с осуществлением 
функций застройщика (по строительству домов и приобретению 
земельных участков), а также основные средства и доходные 
вложения в материальные ценности. 

1,64 



Собственный капитал и чистая прибыль ПАО «ТДСК» (тыс. руб.) 

Собственный капитал 
Чистая прибыль 



Эффективность деятельности, % 
Рентабельность собственного капитала, % 
Рентабельность деятельности 
по чистой прибыли, % 



Бизнес-цели Компании в 2026 году 

- сохранение имущественного комплекса и производственного потенциала Компании; 
 

- обеспечение доли Компании на рынке строительства многоквартирного жилья Томской 
области на уровне не менее 30%; 

 
- эффективное функционирование финансово-инвестиционной модели строительства и 
реализации объектов с привлечением SPV субъектов Компании; 

 
- обеспечение экономической эффективности деятельности Компании, в т.ч. путем 
приведения параметров корпоративного ценообразования к рыночным условиям; 

 
- обеспечение правовой защиты интересов Компании; 

 
- достижение стабильного уровня удовлетворенности потребителей. 



Показатели производственного направления деятельности 

Показатель Ед. изм. Факт 
2025 г. 

План 
2026 г. Динамика, % 

Ввод жилых и нежилых помещений тыс. кв.м. 80,3 102,9 128% 
Производство ЖБИ тыс. куб.м. 99,4 80,0 80% 
Строительно-монтажные 
работы, в т.ч.: млрд. руб. 6,6 6,3 95% 

корпоративный заказ млрд. руб. 4,7 4,5 96% 
прочие заказчики млрд. руб. 1,9 1,8 95% 

Валовый оборот млрд. руб. 27,6 27,7 100% 
Производительность труда млн. руб. / 

чел. 10,8 12,6 117% 

Заработная плата тыс. руб. 81,5 90,0 110% 



Основные факторы риска 

Политический риск                                         ЗНАЧИТЕЛЬНЫЙ  
 Отраслевой риск                                             ЗНАЧИТЕЛЬНЫЙ  
 Финансово-экономический риск                 ЗНАЧИТЕЛЬНЫЙ  
 Правовой риск                                                 ЗНАЧИТЕЛЬНЫЙ  
 Производственный риск                                ЗНАЧИТЕЛЬНЫЙ 
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